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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2016-2019 s-a realizat plecind de la o radiografie
complexa si realistd asupra mediului extern in care activeazi institufia de invatdmant si asupra mediului
organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrati si exigenti a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitafii unitatii.

Planul de dezvoltare institutional are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor
asociate, Inldturarea "amenin{arilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul de
referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatati la nivelul unitatii scolare, corelate c
nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a ficut pe baza programelor
existente la nivel local §i regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung,
valorificdnd datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local Ilovat , Primaria Comunei Ilovit si
[nspectoratul Scolar al Judetului Mehedinti.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul comisiilor, a compartimentelor
functionale organizate la nivelul unitatii, consultirile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de
reprezentantii comunitégii locale si de agentii economici — parteneri traditionali ai institutiei.

Intr-o lume a noului si a schimbirilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea, valorile si practicile societa
democratice. Misiunea ei este si orienteze tinira generatie spre implinirea in viata privata si publica.

Progresele inregistrate in ultimii ani  de Scoala Gimnazialda Ilovidt ne indreptatesc  ir
asumarea unor obiective care si puni in operi intentia de dezvoltare intitutionala a colectivului didactic sisd

orienteze interesul de formare si instruire a elevilor



CONTEXT LEGISLATIV

» Legile 5i documentele care stau la baza elaboririi P.D.L

Acest Proiect de dezvoltare institutionali a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte

normative:

+
+

Legea Educatiei Nationale 1/2011;

Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea

si completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

Ordinele, notele, notificarile si precizirile Ministerului Educatiei Nationale.

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invdtamantul preuniversitar;

Ordin nr. 6152/7.11.2012 privind modificarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin OMEN nr. 4925/2005

ORDIN Nr. 4619 din 22 septembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare
functionare a consiliului de administratie din unitdtile de inva{amant preuniversitar;

ORDIN nr. 3.593 din 18 iunie 2014 pentru aprobarea Metodologiei privind elaborarea si aproba

curriculumului scolar - planuri-cadru de invatamant §i programe scolare



CAPITOLUL I )
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

1.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
1.1.1.LPREZENTAREA COMUNEI ILOVAT

Scoala Gimnaziald Tlovif este situatd in centrul comunei Ilovat, localitate pozitionati in partea de nord — e
a judefului Mehedinti, la 37 km distanta de municipiul Drobeta Turnu Severin. Cea mai mare suprafati a comunei
aparfine climei ,, dealului” cu vegetatie si fauna corespunzitoare. Reteaua scolard a Comunei Ilovat in anul scolar
2016-2017 reflecta structura geografica, sociala i economica a municipiului, aceasta fiind urmitoarea:
e 1 scoli gimnaziale cu clasele 0 — VIII;
La nivel national, intre 1990 si 2016 numdrul total al populatiei scolare, s-a redus,numirul cadrelor didactic
s-a redus iar numdrul unitafilor de invatdmant s-a redus prin comasarea gcolilor intr-o singura unitate cu

personalitate juridica.

1.1.2 ANALIZA P.E.S.T.E.

Activitatea oricdrei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare misura de factorii politici, economici,
sociali, tehnologici i ecologici,care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institufionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si legislativa, de
evclufia economic la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea
instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un
mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor
educationale. De aceea este necesari o radiografie exigentd a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia d
invdtdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala i
scopul maximizirii rezultatelor. Analiza P.E.S.T.E. a permis identificarea urmitoarelor influente in activitatea

Scoala Gimnaziala Ilovat.

e Factori politici

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeazi descentralizarea si autonomia sistemului de
invitdmant - Planul strategic al MECS cu prioritatile:
e descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invétarea continud, ofertd educationala

flexibila,accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene



apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare
existenfa unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de inva{imant

deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare,evaluare si consiliere;

liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum §i existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cértii §i manualelor, achizitiile de material
didactic,programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invafamant romanesc la standardele europene si
internationale;

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii
invatimantului - Programe de finantare a invitimantului preuniversitar.

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozifia unitétilor de invitdmant prin proiecte si prograi
finantate de statul roman sau de citre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si
cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatairea fondului de carte, SEI (sistem educational
informatizat);

finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi -Programul guvernamental ,,Lapte -
Corn", Programul ,,Euro 200",acordarea burselor pentru elevi, rechizite gratuite, etc

existena proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de
educatie si formare profesionala

cadrul legal favorabil accesului de citre unititile scolare la fonduri structurale.

Factori economici

cadrul legal favorizeazi atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti
economici (donatii, sponsoriziri)

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finanfarea invafamantului, astfel incét unitagile
scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;

orientarea actuald impune translarea interesului unitifilor scolare spre o culturi a proiectelor;

migratia forfei de munca in striinitate conduce la o cerere sporita de fortd de munci din partea pietei inten

si externe in diverse calificiri si profesii.

Factori sociali

fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitifilor de invitimant;

cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei infractionalitatii
in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educafionald adaptata intereselor elevilor;

asteptérile comunitatii de la scoali;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;



cererea crescandd venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invitare pe

parcursul viefii transforma unitétile de invatimant in furnizori de servicii educationale.

e Factori tehnologici

civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele si fie actualizate si
impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor didactice;

raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnici de calcul(internet, televiziune prin cablu,
telefonie mobila etc.) faciliteazi transmiterea informatiilor in timp scurt;

rata ridicata a progresului stiintific i tehnologic obligd individul s invete pe tot parcursul vietii, si
implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapti a carierei;

- generalizarea practicilor educaionale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la modernizarea actului education:

traditional.

Factori ecologici

integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de catre
unitatile scolare;

educatia ecologica in unitagile de invitamant devine prioritarda;

prin activitatea sa, unitatea scolari trebuie si se implice in rezolvarea problemelor de mediu prin implicare
in proiecte ecologice;

economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electricd, apa etc. astfel incét si se protejeze

mediul inconjuritor.

Concluziile si interpretarile analizei P.E.S.T.E. sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategic

a Scoala Gimnaziala Ilovat pentru perioada 2016-2019.



1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.2.1.PREZENTARE GENERALA

Activitatea gcolii se referd la arta de a instrui si a educa generaia mileniului III, de a-i pregati pe acestia sa
gaseasca rdspunsurile potrivite la provocirile zilei de maine.

Elevii si corpul profesoral de aici se afli pe traiectoria ascendenti a devenirii invdtimantului romanesc,
catalizdndu-si actiunile pe directia redimensionarii continue a calitdii, sporirii §i mentinerii notorietitii de care se

bucurd aceast institutie scolara.

Cine suntem?
Suntem o unitate de invatdmant ce functioneazi sub denumirea de Scoala Gimnaziala Ilovit, cu rezultate
bune, dorita de populatie; suntem un colectiv a cirui principala calitate este dorinta de “mai bine”; suntem elevii ¢

stiu ce vor de la viitor i se pregitesc pentru acest scop; suntem simbolul diruirii profesionale.

Ce vom fi?

O scoald europeand cu o bazd materiald modern3, inscrisi pe traiectoria ascendenta spre perfectionarea
procesului de invéfamant, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la indemani 3 elemente esentiale: elevi
parinfii si calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o garantie a durabilitatii realizarii scopului propus.

Principiile ce stau la baza dezvoltirii Scolare si institutionale sunt:

- Principiul consensualitatii se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activititilor

- Principiul solidaritatii - raspunde nevoilor de educare a coopiilor in spiritul demnitatii, libertatii si respectului fat
de categoriile defavorizate si minorititilor etnice acordandu-se atentie prioritara intaririi coeziunii sociale in

abordarea problematicii referitoare la copil.

- Principiul educatiei timpurii - vizeaza inceperea educafiei copiilor de la varsta de 4-5 ani, determinata de adevan

fundamental conform caruia baza dezvoltarii personalitatii o constituie vérstele mici.

Finalititi educationale
Unitatea de invatdmant preuniversitar, Scoala Gimnaziald Ilovag, are ca finalitati educationale in formarea
personalitdtii umane:
- formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza relationarii
cunostintelor din diferite domenii
- valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientiri profesionale optime pentru piata muncii si/sau
pentru invatdmantul liceal
- dezvoltarea capacititii de integrare activi in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu profesional,

prieteni etc.



dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire critica, luarea
deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;
cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovirii unei vieti de calitate;

formarea autonomiei morale.

1.2.2. CULTURA ORGANIZATIONALA
- Este caracterizatd print-un etos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru prietenie, libertatea de exprimare;
- A fost elaborate regulamentul de ordine internd care cuprinde norme privind atat activitatea cadrelor
didactice cét si pe cea a elevilor;
Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism;
Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin;
Directorul are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru, este receptiv, cooperant,

comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei si a nevoilor ei.

1.2.3. STRUCTURA UNITATII SCOLARE

* ANUL SCOLAR 2016-2017

Total Grupa mica Grupa mijlocie Grupa mare
Grupe Copii Grupe | Numar copii / fiecare Grupe |Numir copii / Grupe | Numar copii / fiecare
P P
grupd fiecare grupd grupa
Gradinita Ilovat
1 17 il 17
Total Clasa 0 Clasal ‘ Clasa [l Clasa II1 Clasa IV
Clase |Elevi Clase | Numir | Clase Numar Clase |Numir | Clase | Numdr | Clase | Numadr
elevi/ elevi/ elevi/ elevi/ elevi/
fiecare fiecare fiecare fiecare fiecare
clasa clasa clasd clasa clasa
2 36 0.50 7 0.50 T 0.25 7 0.5 9 0.25 6
Total Clasa V Clasa VI Clasa VII Clasa VIII
Clase Elevi Clase Numdr Clase Numar Clase Numir | Clase Numir elevi/
elevi/ elevi/ elevi/ fiecare clasa
fiecare fiecare fiecare
clasa clasd clasd
2 34 0.5 9 0.5 9 0.5 A 0.5 9




ANUL SCOLAR 2017-2018

Total Grupa micd Grupa mijlocie Grupa mare
Grupe Copii Grupe | Numdr copii / fiecare | Grupe [Numdr copii/ Grupe | Numdr copii / fiecare
grupi fiecare grupa grupa
Gradinita [lovat
1 | 19 ] 0.5 7 ] 0.25 | 6 0.25 6
Total Clasa 0 Clasa | Clasa Il Clasa 111 Clasa IV
Clase Elevi Clase | Numir | Clase Numar Clase [Numar Clase | Numar | Clase | Numir
elevi/ elevi/ elevi/ elevi/ elevi/
fiecare fiecare fiecare fiecare fiecare
clasa clasa clasa clasa clasd
2 42 0.25 7 0.25 9 0.5 8 0.5 8 0.5 10
Total Clasa V Clasa VI Clasa VII Clasa VIII
Clase Elevi Clase Numdér Clase Numar Clase Numiar | Clase Numaér elevi/
elevi/ elevi/ elevi/ fiecare clasa
fiecare fiecare fiecare
clasa clasd clasa
2 29 0.5 4 0.5 9 0.5 9 0.5 7
*« ANUL SCOLAR 2018-2019
Total Grupa mica Grupa mijlocie Grupa mare
Grupe Copii Grupe | Numar copii / fiecare | Grupe |Numir copii/ Grupe | Numar copii / fiecare
grupi fiecare grupa grupd
Gradinita Ilovag
1 20 0.25 6 0.25 7 0.5 T
Total Clasa 0 Clasal Clasa IT Clasa III Clasa IV
Clase Elevi Clase | Numiar | Clase Numar Clase |Numir Clase | Numar | Clase | Numar
elevi/ elevi/ elevi/ elevi/ elevi/
fiecare fiecare fiecare fiecare fiecare
clasa clasa clasd clasd clasd
2 37 0.25 5 0.25 7 0.5 8 0.5 9 0.5 8
Total Clasa V Clasa VI Clasa VII Clasa VIII
Clase Elevi Clase Numar | Clase Numar Clase Numar | Clase Numir elevi/
elevi/ elevi/ elevi/ fiecare clasa
fiecare fiecare fiecare
clasd clasa clasd
2 33 0.5 10 0.5 4 0.5 9 0.5 10




Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului Mehedinti, in baza
Proiectului si a Memoriului de Fundamentare elaborat de cétre director si aprobat de Consiliul de
Administratie si Consiliul Profesoral al unitatii scolare.

Prin politica educationald pe care o promoveazd Scoala Gimnaziald Ilovaj favorizeaza accesul
nediscriminatoriu la instruire si educatie indiferent de sex, rasd, nationalitate, apartenentd politicd sau
religioasa, potrivit Constitutiei Romaniei si principiilor Declaratiei Universale a Drepturilor Omului si a
Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.

Personalitatea scolii se concretizeazi in relatia optima de colaborare profesor-elev, in climatul scolar
si orientarea educatiei spre valori, formarea capacititilor privind acomodarea la nevoile de calificare
resimtite in economie, administratie, viatd sociala si culturald.

Climatul scolar si ambianta pedagogic se realizeazi prin organizarea si dirijarea conditiilor de mediu,
motivatiilor de ordin moral, profesional, estetic si material; mediul intern si cultura organizationald a unitdtii
scolare se intemeiazd pe munca, justitie social, respectul fata de drepturile si libertitile fundamentale ale

omului si fata de valorile democratice.

1.2.4. RESURSE UMANE

Obiectivul principal a Scoala Gimnaziala Ilovat, constd in desavargirea la tineri nostrii elevi a unei
personalitati active, competente, motivate si creative, capabile de optiune §i decizie, prin dobandirea unei
culturi generale orientate spre domeniile: matematica si stiinte ale naturii, limba romana, limbi moderne de
circulatie internationald, informaticé.

Aprofundarea cunostintelor in concordantd cu programele examenelor de evaluare nationald si
admitere in invatamantul liceal are ca finalitate accesul absolventilor la niveluri superioare de inva{amant,
insertia activa a fortei de munca intr-un mediu social a carui caracteristica este accelerarea ritmului
schimbdrilor armonizate cu aderarea la comunitatea europeand si internationala.

Colectivul didactic este format din 11 cadre didactice din care 1 educatoare, 1 profesor invafdmant
primar, 1 invatatoare, 9 profesori gimnaziu.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii si vechime
previzute de Statutul Personalului Didactic si Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011. Numarul normelor la
nivelul unitatii se prezinta astfel : 7.22 norme didactice, 0.50 normi didactic auxiliary, 1 norma nedidactic

si 0.50 norma nedidactic vacant.
Personal didactic

. Colectivul de cadre didactice este stabil, format din cadre didactice titular si cadre angajate pe
perioadd determinati.. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educaionale pe termen

mediu si lung.



. Relatiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nu existd stiri conflictuale. Colaborarea
conducerii scolii cu cadrele didactice este bund, existd o permanentd comunicare $i respect reciproc.
. Cadrele didactice se implici in problemele scolii, in activitégile extracurriculare, manifestand dorinta
de formare continui si perfectionare si sunt deschise spre noutitile reformei din domeniul invafimantului.
. Cadrele didactice urmiresc modernizarea actului de predare: - invatare prin orientarea lui spre
formare de capacitti si aptitudini, utilizand strategii participative. Relatiile interpersonale sunt bazate

pe colaborare,deschidere, comunicare.

* ANSCOLAR 2016 -2017

%+  Numair de cadre didactice: 12

Numar de cadre didactice calificate: 12

Numar de cadre didactice in curs de calificare: 0
Numdr de cadre didactice cu gradul didactic I: 4
Numir de cadre didactice cu gradul didactic I1:1
Numir de cadre didactice cu definitivat:2

Numir de cadre didactice debutante: 5

A

Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic
+ Secretariat 0.25 norma
#+ Contabil 0,25 norma .
« Ingrijitor 0.50 norma

« Fochist 0,5 norma

* ANSCOLAR 2017 - 2018

%  Numar de cadre.didactice: 12
Numdr de cadre didactice calificate: 12
Numar de cadre didactice in curs de calificare: 0
Numdr de cadre didactice cu gradul didactic I: 5
Numdr de cadre didactice cu gradul didactic II:1

Numar de cadre didactice cu definitivat:2

- + & & ¥

Numar de cadre didactice debutante: 4

Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic
# Secretariat 0.25 norma
# Contabil 0,25 norma .
# Ingrijitor 0.50 norma

« Fochist 0,5 norma



* ANSCOLAR 2018 - 2019
4  Numir de cadre didactice: 11

Numdr de cadre didactice calificate: 11

Numdr de cadre didactice in curs de calificare: 0
Numdr de cadre didactice cu gradul didactic I: 3
Numdr de cadre didactice cu gradul didactic 1I:3
Numdr de cadre didactice cu definitivat:4

Numair de cadre didactice debutante: 1

- & & F & &

Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic
# Secretariat 0.25 norma
< Contabil 0,25 norma .
+ Ingrijitor 0.50 norma
=% Fochist 0,5 norma

1.2.5 RESURSE MATERIALE
* 8 sili de clasa

* 1 laboratoare de informatica
* Cabinet psiholog

* Biblioteca

» centrald termica proprie

* atelier

+ sala de sport

ECHIPAMENTE
» Tehnica de calcul:

* retea de 10 de calculatoare situate in laboratoarele de informatica, birouri si cabinet

* imprimante

* copiatoare

* scanner

» Comunicatii:
* | linie telefonici
* Fax

* conexiune la internet



1.2.6 RESURSE INFORMATIONALE
Biblioteca scolara

4 Fond carte 1040 voume

4 Tribuna invdtimantului

4+ Monitorul Oficial

% Internet

1.2.7 RESURSE FINANCIARE

Surse de finantare:

# Bugetul local - Consiliul Comunei [lovag
= Bugetul de stat

% Mici sponsorizari- donatii

1.2.8.Analiza swot
4 Curriculum

Puncte tari ' Fe Puncte slabe
» respeciarea ;;lanului cadru » folosirea insuficienta a echipamentelor moderne
» programe CDS elaborate de cadre » slaba implicare pentru proiecte interne i
didactice ale scolii internationale

» pregitirea suplimentari a elevilor
pentru evaluirile nationale

» materiale curriculare( planuri de
invitimant, programe scoiare, caiete

de lucru, ghiduri de aplicare,culegeri)

Oportunititi Amenintiri
» cresterea autonomiei scolii ce poate » baza materiald si incadrarea cu titulari nu
decide pe un anumit segment permite realizarea tuturor solicitarilor
curricular (CDS) » suprasolicitarea elevilor
» oferta de formare si perfectionare » slaba coerentd in aplicarea reformei curriculare

» colaborarea cu ISJ si CCD Mehedinti in invatdmant

4 Resurse umane

Puhcte tar{ Puncte_slal;}e

> pérsona] didactic calificat - » monitorizarea si evaluarea permanentd a

» inscrieri pentru grade didactice performantei scolare este realizata partial




» relatii interpersonale care favorizeazi un

Vf

A

climat educational deschis, stimulativ
existenta psihologului scolar
existd o buna delimitare a
responsabilititilor cadrelor didactice
precum si o buni coordonare a acestora
circulatia informatiei (in reteaua
institutionald, in scoala si comunitate)
incadrarea cu personal didactic auxiliar
nedidactic

Oportunititi
varietatea cursurilor de formare si

perfectionare

si

» nu s-a reusit imp]emen_tarea imediatd a
masurilor de imbunétatire a rezultatelor
invatarii;

» feed-back-ul din partea elevilor si a
factorilor interesati nu este realizat
permanent si nu este suficient utilizat

pentru imbunitatirea activitétii

Amenintiri
» reducerea numdarului de elevi si predarea
simultana conduc la micgorarea numérului
de ore si implicit a numarului de cadre
didactice

» slaba implicare a parintilor in viata scolard

#+ Resurse materiale si financiare

>

" Puncte tari
starea fizu;ibunﬁ a spatiilBr scolare si
incadrarea in normele de igiena
ambient scolar agreabil -
acces nelimitat la internet
materiale didactice in stare buna de
folosire

Oportunititi
Descentralizarea si 0 anumitd autonomie

institutionala (limitata)

# Relatiile cu comunitatea

>

Puncte tari
derularea unor parteneriate si a unor

activitifi cu institutiile reprezentative

E PunctéVslabe

» surse financiare insuficiente datorita

»

numarului mic de elevi si a finantarii per
elev

slaba utilizare a laboratorului AEL

Amenintari
lesirea cadrelor didactice capabile de
performanta din sistem datorita slabei

motivatii financiare

Pnnétt;labe

implicarea slaba a bﬁi‘intilor in activitatea

educativa




din comunitate

preocupare permanenti pentru

promovarea imaginii scolii

Oportunitati

diponibilitatea si reponsabilitatea
unor institutii de a veni in sprijinul

scolii (primarie, politie, biserica)

lipsé a_cfivitz'itilor de voluntariat

Amenintari
Incapacitatea scolii de a raspunde la toate
asteptarile comunitatii locale
Participarea nesemnificativa a parintilor la luarea
deciziilor scoli si in sprijinirea scolii in

indeplinirea obiectivelor




CAPITOLUL II

IL.1. MISIUNEA SCOLII:
"O SCOALA DESCHISA PENTRU TOTI COPIII"

Misiunea scolii este :

- Sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuald, sociald si orientare
profesionald a elevilor in vederea adaptérii socio-economice a tinerilor de azi, viitori
cetateni activi, deplin congtienti de propria valoare, competitivi pe piata muncii locale si
europena.

- Sd asiguram aceastd calitate printr-un climat organizational bazat pe 0 comunicare deschisi
pentru schimbarea atitudinilor conservatoare, discriminatorie cu puternice accente de
promovare a interculturalititii.a calititii educatiei pentru toti, atat pentru elevi cat si pentru
profesori sensibili la nevoile locale si regionale.

Vom promova un management eficient al tuturor resurselor, indiferent de provenienta lor.

IL.2. VIZIUNEA SCOLII

Scoala noastra este deschisa pentru tofi cei care au nevoie de educatie; in opinia noastra educatia nu este
un privilegiu pentru cativa, ci este un drept al tuturor. Scoala satisface nevoia elevului de a se simti
competent, integrat in colectiv i independent. Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in
schimbare, formandu-le capacititi, deprinderi si competente care si le permité si-si giseasca locul si
menirea sociald. Respectam fiecare elev, oricit de modeste ar fi rezultatele scolare, identificand atuul si
aptitudinile fiecaruia pentru a le putea valorifica. Utilizim metode activ-participative care vor motiva si
stimula elevii pe durata procesului educational. Educam elevii pentru a deveni buni cetdteni si pentru a avea
un comportament ecologic. $coala noastrd accepti rolul de initiator, sustinitor si catalizator al comunitatii,

de continuator al traditiilor locale.



IL3. PRINCIPII SI VALORI

4 Centrarea actului educational pe elevii scolii :
* Strategii didactice integrate si integrative
e Stimularea creativitatii
® Modernizarea continui a bazei materiale

e Stimularea participirii la activitati extrascolare si extracurriculare menite si largeasca orizontul elevilo

“% Echilibru intre cerere gi ofertd :
* Oferta educationala fine cont atat de resursele umane $i materiale de care dispune scoala, de
solicitdrile elevilor si parinilor, precum si de domeniile actuale de interes:
. utilizarea calculatorului
. comunicarea intr-o limbi moderna
. educatia pentru sinatite

. educatia civica, etc

4+ Cooperarea scoald-comunitate:
* participarea la programele si actiunile comunitatii locale

* colaborarea cu institutiile autoritatilor locale si centrale.



Capitolul III

IIL1. TINTE STRATEGICE

Dezvoltarea si modernizarea instituionala a Scolii Gimnaziale Ilovit in perioada 2016-2019 are

urmatoarele tinte strategice:

L. Reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ;

II.  Cresterea calititii fluxurilor de elevi si asigurarea finalititilor educationale;
I11. imbunﬁtétirea standardelor de performanti a resurselor umane si a managementului scolar;

IV.  Ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiale §i generalizarea accesului la informatia

electronici;
V.  Adaptarea ofertei de educationale;

VL. Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale.



3.1.1. REFORMA SI PERSONALIZARE PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

Reforma si personalizarea curriculumului impune ca prioritate in perioada 2016-2019 armonizarea
celor trei componente ale acestuia in vederea recupldrii invatamantului la nevoile de calificare resimtite in
economie, administratie, viatd sociala si culturd. In contextul actual socio-economic si politic misiunea
scolii se identificd cu optiunea pentru modernitate si performanti.

Deschiderea continui a societatii romdnesti spre valorile democratice internationale coroborate cu
provocdrile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeana creeazi numeroase
oportunitafi in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munci §i abordarea (prin planul de scolarizare) unor
specializari profesionale specifice societdfii tehnologice si informationale moderne. Componentele
curriculum-ului trebuie s asigure practicarea unui Invafimaént care si profileze caractere s1 sd asigure

formarea tanarului apt si faca fata schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2016-2019 are in vedere urmatoarele obiective strategice:

asigurarea finalitafilor educationale si a egalitiii sanselor pentru tofi absolventii (promovarea

examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de invatimant);

organizarea unui proces de invitimant flexibil si diversificat (TC + CDS) raportat la necesititile si

optiunile elevilor;

stimularea competitiei

readucerea invitarii in orele de clasi si reducerea dependentei succesului scolar de "invatimantul

paralel";

asigurarea tehnicilor de invitare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;

realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;

flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unitdtii scolare, a catedrelor si cadrelor didactice;

proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg ciclu de
invafamant dupd urmitoarea schema principala de elaborare:

-argument;

-obiective de referinta si activitati de invatare;

- listd de continuturi;

- modalititi de evaluare;



corelatia functionald intre discipline si arii curriculare;

formarea capacitatilor de a aborda complet o problema, de a formula idei si a testa solutii;

flexibilitatea evaludrilor ( initiale, pe parcurs si sumative);

predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializdri apropiate pentru

dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

crearea abilitdfilor de utilizare a tehnicii de calcul, accesul la resursele informationale din tard si

strdinitate;

promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;

proiectarea si dezvoltarea de optionale noi (discipline) care si asigure competente in domenii

diverse:

educatia in spiritul comunicrii interculturale, educatia informationald, educatia economici, educatia

antreprenoriald, educatia juridica, educatia moral-civica, estetici s1 cultivarea sensibilitatii.



3.1.2. CRESTEREA CALITATII FLUXURILOR DE ELEVI SI ASIGURAREA FINALITATILOR
EDUCATIONALE

Desiavargirea personalitatii copilului este un proces de durati. Desfasurarea lui pe parcursul
scolarizarii in ciclul primar §i gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii in ceea ce

priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile de elevi care

opteaza pentru unitatea gcolari sunt:

intérirea suportului si statutului social al elevului;

crearea condifiilor cele mai optime functiondrii institutiei de invatimant;
crearea autonomiei morale si initiativei proprii in alegerea carierei;

formarea in spiritul cunoagterii §i respectirii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului, al

demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.

insusirea valorilor morale ale statului de drept a economiei de piata bazati pe respectul proprietatii si

pe competitia libera;

asigurarea unor tehnici de muncad pentru forrnarea intelectuald, formarea competentelor cheie

necesare intr-o societate a cunoasterii;

asigurarea conditiilor speciale de studiu si instruire pentru elevii capabili de performata cu atentie

deosebitd pentru elevii din invatimantul gimnazial.

adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;

incurajarea potentialului de proiectie (planificare), materializare si evaluare;

dezvoltarea capacitafii de integrare activd in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu

profesional);



decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea, evaluarea si reevaluarea

rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;

dobandirea competentelor lingvistice pentru comunicarea orali si scrisd in cel putin o limba de

circulatie internationali;

insugirea tehnicii §i vocabularului de comunicare interpersonali si social.

dobandirea capacititii de utilizare a tehnologiilor asistate de calculator in activitatile practice;
formarea responsabilitatii pentu propria dezvoltare sl sdnatate;

dobandirea increderii in sine si in reusita personala;

crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane;

asigurarea unui climat scolar de sigurant fizica si psihica.

3.1.3. iMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA A RESURSELOR
UMANE SI A MANAGEMENTULUI SCOLAR

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzitoare si se referi la
conceptual modern de formare continu si la educatia pe parcursul Intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formirii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente §i atingerea unor
performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmitoarele obiective strategice:

reforma managementului scolar prin descentralizare si intdrirea autonomiei colectivelor de catedra

(la nivelul catedrelor, claselor);

pregdtirea manageriald specializati a personalului didactic ca parte a formarii profesionale;



perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatdmantului §i renuntarea la

inva{amantul teoretizat (dopat cu date nesemnificative);

folosirea metodelor eficiente de predare/invitare (dezbateri participative, interactive) care presupun

cunoagterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev);
organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

insugirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colaboriri cu
cadre didactice din tard si striinitate pe diferite teme care sa vizeze perfectionarea invitimantului

romanesc;

valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formirii si perfectiondrii cadrelor

(accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionald).

forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atét la nivelul unitatii scolare cat si

prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, Universitati;

formele de perfectionare promovate:
-autoperfectionare-studiu autoindus;
-cursuri prin corespondenti (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);

-perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale §i internationale.

cunoasterea fiecdrui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectiva a rezultatelor

activitatii, distributia judicioasi a sarcinilor si evaluarea periodicd a rezultatelor;

inifierea de activitifi de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii

scolare pe termen scurt §i mediu, a misiunii, obiectivului si personalitétii unititii scolare;

reconsiderarea raportului intre "sanctiune si recompensa"; valorificarea potentialului de stimulare
creat de Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 §i a Legii nr. 284/2010, lege cadru privind salaizarea
unitard a personalului pltit din fonduri publice - gradatii de merit, premii, distinctii etc. si de
legislatia in domeniul autonomiei, descentralizarii si utilizirii resurselor extrabugetare - cresteri

salariale, premii etc.;

perfectionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic pe baza

evaludrii anuale in conformitate Legea Educatiei Nationale nr.1/201 1, Legea nr. 284/2010, lege



cadru privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice si cu Ordinul M.E.C.T.S.
3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor
profesionale anuale ale personalului contractual (care include: autoevaluare, evaluarea sefului
ierarhic superior, a Consiliului de Administrafie) consemnata in fise pe baza cirora se stabilesc

punctajele, calificativele si coeficientii de multiplicare pentru stabilirea salariilor intregului personal;

monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in

functie de competenta, importanta muncii ca baz pentru promovare profesionali;

crearea dimensiunii participative, investind in capacitdtile fiecarui membru al colectivului, in

posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in gestionarea

si formarea resurselor umane;

cresterea rolului managerului si a echipei manageriale in formarea colectivelor de colaboratori, in
promovarea "omului potrivit la locul potrivit", in alocarea resurselor umane existente si identificarea

posibilititilor de optimizare a valorii capitalului uman disponibil.



3.1.4. AMELIORAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII SI GENERALIZAREA
ACCESULUI LA INFORMATIA ELECTRONICA

Ameliorarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2016-2019. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficienta a

cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureazi pe trei directii principale si

are urmdtoarele obiective strategice:

a) Investitii de capital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi alocate vor

fi dirijate citre urmitoarele obiective de investitii:
% Modemnizaren sélilor de clasa (lambriuri);
- Amenajarea bazei sportive.
- Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori).
% Website scoali;

b) Dotari cu mijloace de invitimant si material didactic
Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire practica si
in spatiile administrative are urmatoarele prioritati:
he Achizitionarea unor noi piese de mobilier pentru imbunatitirea conditiilor si eficientizarea spatiului ¢

organizarii materialului didactic;

- Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.

+*

Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva (laboratoare, sala educatie fizica);

4

Dotarea cu obiecte de inventar (videoproiectoare, unitti de calcul).



¢) Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiard la nivel macroeconomic este necesard
dimensionarea finantérii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilor

extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:

eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate:

>

dimensionarea si fundamentarea eficienti a cheltuielilor;

fundamentarea necesarului pentru investiii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai

avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
atragerea de finantéri externe pe baza concursului de proiecte;
finantéri din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti;

Se vor identifica §i alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte
(studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie de
oportunititile oferite de evolutia mediului economic si de facilititile legislative.

Anual se vor intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursi de finantare, contracte cu
comunitatea locala, cu agentii economici, cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor, cu asociatii de
parinti si fundatii interesate in sustinerea financiard a educatiei, astfel incat si se obtind sursele
necesare.

Utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finantare (buget de stat, buget
local, venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliul de Administratie, stabilindu-se prioritatile
pe termen mediu si lung.

Crearea unui sistem informatic si informational fiabil si fezabil care si gestioneze resursele
de "hard" si “soft” la nivelul intregii unitafi scolare este o preocupare manageriali prioritard pentru perioada
urmatoare.

In perioada 2016-2019 se va finaliza activitatea de dotare a tuturor cabinetelor didactice cu

calculator si echipamente periferice specifice.

Accesul permanent la Internet va fi generalizat. Toate disciplinele de studiu vor beneficia de
soft specializat astfel incat predarea si capete un caracter dinamic si sd rdspunda nevoilor societatii

informationale.



3.1.5. ADAPTAREA OFERTEI DE EDUCATIE

Optiunea manageriald pentru urmitorii ani este aceea de mentinere a unitafii scolare la
dimensiunea actuali (ca numir de clase si de personal). Oferta educationald pentru perioada 2016 -
2019 va suporta transformari in ceea ce priveste numarul de discipline optionale conform legii si

diversificarea lor.

3.1.6.0PTIMIZAREA RELATIILOR INTERSISTEMICE, COMUNITARE SIINTERNATIONALE

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural $i economic presupune transformarea ei in
centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

Acest deziderat se poate realiza numai prin cresterea autonomiei institufiei scolare,
descentralizarea administrativa si financiard si dezvoltarea, promovarea si modemizarea relatiilor
interne §i externe.

Succesul procesului de perfectionare a actului educational depinde de masura in care sunt
valorificate §i amplificate relatiile institutiei cu mediul social in care activeazi.

Perfectionarea relafiilor intersistemice, comunitare si internationale pentru perioada 2016-

2019 vizeaza urmitoarele obiective strategice:

centrarea activitétii pe nevoile elevilor ( périn{i, comunitate);

colaborarea eficients cu peréonalul - crearea unui climat de munci pozitiv, motivant;
abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil;

cresterea rolului informatiei, a capacitatii organizatorice §1 mobilizatoare, perfectionarea sistemului

de evaluare faziala si finala tehnici si economic;

reprezentarea eficientd a unitatii scolare raportatd la factorii externi (comunitate, foruri ierarhice
superioare, autorititi locale si judetene, organe de ordine publicd, reprezentantii cultelor, institutii
similare din fard si striinitate, agen{i economici, asociatii, fundatii si organizatii interesate in

susfinerea invatimantului, colective de parinti);

implicarea in activitatea scolii a partenerilor sociali si asigurarea posibilititii acestora de a influenta

deciziile la nivelul unitatii scolare;



asigurarea transparentei in activitatea scolii printr-o relatie permanenti cu mass-media la nivel local,
judetean, national si international;

angajarea de parteneriate pe bazi de proiecte si contracte cu institutii, asociatii, fundatii si agenti
economici in scopul realizirii obiectivelor unitatii scolare;

Perfectionarea relatiilor externe in perioada 2016-2019 valorifici relatiile deja stabilite cu unitati scolare
de acelasi nivel din judet, regiune, din tard si striinitate, organismele ierarhice superioare, institutiile
administratiei publice, organe de ordine publica institutii §i organizatii interesate in susfinerea educatiei,
agenti economici, reprezentanti ai cultelor etc.



CAPITOL 1V
4.1. OPTIUNI MANAGERIALE
Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazi componentele de bazi ale procesului de

invatdmant si reflect idealul educational al scolii romanesti.

4.1.1. PLANURI OPERATIONALE (vezi anexa)

CAPITOL V
5.1. REZULTATE ASTEPTATE
Am ales tintele respective si nu altele, deoarece :

< fintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenfa si dezvoltarea unititii noastre scolare

respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
* este realizabila cu resursele existente sl previzibile;
#* conduce la cresterea calitatii éduca;iei in scoald;
+ ldrgeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invatdmant formativ;

% creste calitatea educatiei in scoald prin folosirea in mod eficient a resurselor disponibile dar si prin

relatiile de parteneriat incheiate cu diversi factori implicati in procesul educational.

Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionala se vor realiza prin negociere cu
grupurile interesate §i persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-educativ. Proiectul
reflecta nevoile si interesele intregii comunitifi. Strategia se va analiza in cadrul Consiliului de
Administratie, in toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor didactice, ai parintilor, ai elevilor, ai
comunitatii si altor grupuri importante, precum si cu persoane cheie din comunitate. Daca este buna, se

poate implementa numai dupa obtinerea acordului comunitatii.




